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Abstract A R T I C L E I N F O 

In a world where forecasting and planning are increasingly complex, foresight is 

a systematic and participative process. Uncertainties caused by functional-

structural complexities of the provinces have made it very difficult to address the 

long-term future. Meanwhile, scenario planning has become popular in 

management and planning, and making it practical is considered an important 

and key concern. Therefore, the future is planned according to the trends, events, 

actions, key factors, drivers, and most importantly, uncertainties, and it seeks 

ideals, wishes, goals, and strategies through the triangle of futures studies (future 

elasticity, present pressure, and past weight). The lack of intelligent 

understanding of the future in the past and extensive developments in the field 

of technology along with the accelerated process of globalization are considered 

to be one of the major current problems of human society, and accordingly, 

understanding the future developments with a foresight approach is necessary 

and one of the main priorities. The purpose of this research is to identify the 

effective dimensions of foresight on the management and development planning 

of urban areas and regional development planning of Yazd province with a 

foresight approach. This research is applied-developmental in terms of purpose. 

In this article, using library studies and interviews with experts, a list of strengths, 

opportunities, weaknesses and threats were collected. Then, from the existing 

situation, available documents and measuring the state of trends and megatrends 

of Yazd province have been obtained. Then, by analyzing the importance and 

uncertainty questionnaire of the drivers, with the help of future research 

softwares such as MicMac, Scenario Wizard and FCM, the scenario was 

compiled, which includes eight scenarios. In this way, the main elements of the 

regional development of Yazd province, including drivers with uncertainty and 

high importance, key and predetermined factors, scenarios, strategies, policies, 

and specified action plans, and the effect and effectiveness of the drivers were 

analyzed and explained. As a result, the general proposal of this research can be 

considered the regional smartening of Yazd province with six main drivers 

"smart economy, smart people, smart governance, smart mobility, smart 

environment and smart life" which cover all the strategies, policies and action 

plans proposed. 
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Extended Abstract 

 

Introduction 

The history of thinking about the future goes 

back to the history of human creation. But what 

is important today is that in all aspects of life, 

the rate of future exploration and prediction of 

events is increasing, and more importantly, the 

future is not predetermined and human actions 

can affect the course of his future 

(Ratcliffe,2002). 

Futuristic thinking can be described as "a need, 

a choice and a way of thinking." This thinking 

responds to the need to be prepared for future 

changes and to face uncertainties, especially in 

the present age when changes are large, rapid, 

and interrelated (Masini,1993:2). 

Future research in the region, focusing on a 

specific territorial area, is implemented in a 

sub-national geographical area with the aim of 

making certain decisions in order to achieve the 

desired future. 

Uncertainties due to the functional-structural 

complexities of the provinces have made it very 

difficult to address the long-term future. In the 

meantime, scenario writing has become popular 

in management and planning, the application of 

which is an important and key concern. 

Therefore, according to trends, events, actions, 

key factors, drivers and most importantly, 

uncertainties are planned and we seek ideals, 

aspirations, goals, strategies through the future 

research triangle (future traction, present 

pressure and past weight). 

 

Methodology 

According to its objectives, this study seeks to 

study the indicators of regional development 

and provide the main and sustainable strategies 

based on the most important drivers and 

uncertainties in order to achieve regional 

development planning, so it is applied-

developmental in terms of purpose. 

 

Results and Discussion  

Trying to achieve a better future and designing 

and explaining the characteristics and 

positioning of a society that present and future 

generations can consciously and self-reliantly 

take the path to achieve it, is not only a 

requirement of the dynamism and hope of the 

people of this land but also the approach And 

makes the behavior of the government and the 

executive apparatus purposeful and meaningful 

within it. 

The research is done in eleven steps, which 

include the following: 

Step 1: Exploratory studies: An overview of the 

study area 

Step 2: Measuring the current situation: 

Measuring, measuring and studying the internal 

and external environment of the region 

Step 3: Develop a vision 

Step 4: Identify trends and macro trends 

Step 5: Identify the key factors and drivers 

Step 6: Identify the importance and uncertainty 

of the propellants 

Step 7: Select the main drivers 

Step 8: Develop a scenario 

Step 9: Write the logic of the scenarios 

Step 10: Provide strategies 

Step 11: Test the Stability of Strategies 

And creates eight scenarios with different 

stories and situations for Yazd province. 

 

Conclusion 

The main elements of regional development in 

Yazd province, including impulses of high 

uncertainty and importance, key and 

predetermined factors, scenarios, strategies, 

policies and action plans were identified and 

how effective and effective propellants were 

analyzed and explained. Based on the findings 

of this study, in order to achieve regional 

development in Yazd province, there are 8 

sustainable strategies that are "development and 

provision of information and communication 

technology infrastructure to play the role of 

communication center based on ICT 

development approach", "Development of 

knowledge-based economy for productivity" 

The advantages of communication technology 

"and" completion and improvement of 

technology ecosystem in the province in order 

to retain and attract scientific and technological 

elites "have the highest score and priority, so 

the general proposal of this study "Intelligent 

governance, smart mobility, smart 

environment, smart environment and smart 

life" that covers all strategies, policies and 

action plans.
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 یپژوهش مقاله

 (زدی استان :یمورد )نمونه مناطق توسعه یزیربرنامه در ینگارندهیآ افتیره
  

 تهران، ایران ،تهران دانشگاه یاقتصاد یحکمران یدکتر یدانشجو :* یرمشهدیبش محدثه

 .رانیا ،زدی ،زدی دانشگاه ،یشهرساز گروه اریاستاد :یاکبر رضا

 رانیا ،تهران ،ینگرندهیآ و توسعه هایپژوهش مرکز یعلم ئتیه عضو :یمحمد دیحم

 

 دهیچک مقاله اطلاعات
 03/03/1401:افتیدر خیتار

 14/12/1401:رشیپذ خیتار

 93-110 صفحات: شماره
 
 و اسکنی برا خود دستگاه از

 خواندن

 استفاده نیآنلا صورت به مقاله
 دیکن

 
 :یدیکلهای واژه
 توسعه ،یامنطقه یزیربرنامه
 ،ینگارندهیآ کردیرو ،یامنطقه
 .زدی استان

 و مندنظام یندیراف ینگارندهیآ است بشر یرو شیپ یزیربرنامه و ینیبشیپ افزونِ روز یدگیچیپ که یجهان در
 بلندمدت هایندهیآ به اختنپرد ،هااستان یساختار-یعملکرد هاییدگیچیپ از یناش هایتیقطع عدم است. یمشارکت
 یکاربرد که است کرده دایپ رواج یزیربرنامه و تیریمد در ینگارویسنار میان نیا در است. کرده دشوار اریبس را

 ،یدیکل عوامل اقدامات، ،اهدادیرو ،هاروند به توجه با نیبنابرا .رودمی شمار به یدیکل و مهم دغدغه کی آن ساختن
 قیطر از هایاستراتژ اهداف، ،اهآرزو ،هاآرمان دنبالهب و دشومی یزیربرنامه هاتیقطع عدم همه از ترمهم و هاشرانیپ

 یزمان مقاطع رد ندهیآ هوشمندانه شناخت عدم است. گذشته( وزن و حال فشار نده،یآ )کشش یپژوهندهیآ مثلث
 جامعه یکنون شکلاتم نیترعمده از شدن، یجهان شتابان روند با همراه یفناور عرصه در گسترده تحولات و گذشته
 هایتیاولو از و یضرور نگارانهندهیآ کردیرو با ندهیآ تحولات شناخت اساس نیهم بر و گردندمی محسوب یبشر
 و یشهر مناطق یاعهتوس یزیربرنامه و تیریمد بر ینگارندهیآ موثر ابعاد ییشناسا پژوهش، نیا هدف است. یاصل
 یاتوسعه-یکاربرد هدف رنظ از پژوهش نیا باشد.می ینگارندهیآ کردیرو با زدی استان یامنطقه توسعه یزیربرنامه
 و هاضعف ،هافرصت ،هاتقو از یفهرست خبرگان با مصاحبه و یاکتابخانه مطالعات از استفاده با مقاله نیا در است.
 زدی استان هایندروکلان و هاروند تیوضع سنجش و فرادست اسناد موجود، وضع از سپس شد. یآورجمع هادیتهد
 هایافزارنرم کمک هب هاشرانیپ تیقطع عدم و تیاهم انمیز پرسشنامه لیتحل با بعد، گام در است. آمده دستبه
 نیبد است. ویارسن هشت شامل که شد پرداخته ویسنار نیتدو به FCM و زاردیوویسنار ،MicMac رینظ یپژوهندهیآ
 یدیکل عوامل بالا، تیاهم و تیقطع عدم یدارا هایشرانیپ از اعم زدی استان یامنطقه توسعه یاصل عناصر بیترت
 لیتحل هاشرانیپ یریاثرپذ و یاثرگذار نحوه و مشخص اقدام برنامه و هااستیس ،هاراهبرد ،هاویسنار ن،یمع شیپ از و
 یاصل محرک شش با زدی استان یامنطقه یهوشمندساز توانمی را پژوهش نیا یکل شنهادیپ جهینت در شد. نییتب و
پوشش که «دهوشمن یزندگ و هوشمند طیمح هوشمند، تحرک هوشمند، یحکمران باهوش، افراد هوشمند، اقتصاد»

  دانست. است، شده مطرح اقدام هایبرنامه و هااستیس ،هاراهبرد یتمام دهنده
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 افتهی شیافزا ندهیآ ریمس بر یانسان اعمال ریتاث و ندهیآ اکتشاف به توجه حاضر عصر در اما گردد،یبازم بشر خیتار به ندهیآ درباره دنیشیاند
 یادیز تیاهم یزیربرنامه هایابزار از یریگبهره یبرا ندهیآ بلندمدت شناخت ،یامنطقه و یشهر یزیربرنامه در (.Ratcliffe,2002) است
 و کرده ناکارآمد را ینیبشیپ بر یمبتن یزیربرنامه هایروش ،هاتیقطع عدم و عیس  ر راتییتغ . (Myers and Kitsuse,2000:221) دارد
قضاوت از یانعکاس مطلوب ندهیآ که آنجا از (.Nazmfar and Alibakhshi,2022:60) است شده دشوار زانیربرنامه یبرا ندهیآ ینیبشیپ
 ش   ود منجر مطلوب ندهیآ تحقق به که گرفت کاربه و نمود یطراح را ییهاروش دیبا پس اس   ت؛ جامعه مطلوب هایارزش و هاهنجار ،ها
(Nazimi,2007:13.)  

ندهیآ دارد. میمس تق رابطه مناطق توس عه با امر نیا که باش د،می مناطق بر اعمال حال در یزیربرنامه متفاوت هایکردیرو جهان در امروزه
 ییشناسا هدف با که باشدمی اجتماع و اقتصاد ست،یزطیمح ،یتکنولوژ علم، بلندمدتِ ندهیآ به نگاه یبرا کیستماتیس تلاش ندیفرآ ،یپژوه
 همراه به رای اجتماع وی اقتص  اد منافع نیش  تریب احتمالاً که اس  ت یکیاس  تراتژ قات،یتحق هایحوزه تیتقو و نوظهور عامِ هاییوژتکنول
سان تفکر روش کی و انتخاب کی از،ین کی» عنوان به توانمی را یپژوهندهیآ تفکر .( (Martin,2000دارند ص «ان  به تفکر نیا کرد. فیتو
 (.Masini,1993:2) دهدمی پاسخ هاتیقطع عدم تیریمد و ندهیآ راتییتغ یبرا یآمادگ
 اس  ت ندهیآ با مرتبط یفناور و علوم خص  و  در اقدام و یزیرطرح ،یریگمیتص  م س  پس و مطالعه روش و اص  ول ،یپژوهندهیآ واقع در
(voghofi and et al,2017:92.) و یعلم هایتوس  عه از دس  ته آن یابیارز یبرا کیس  تماتیس   یابزار یپژوهندهیآ اس  ت معتقد لوک 

 Luke ،1996) باش  ند. داش  ته یزندگ تیفیک و ثروت خلق ،یص  نعت رقابت بر یدیش  د اریبس   راتیتأث توانندمی که اس  ت یکیتکنولوژ

Georghiou). صم به خا  ییایجغراف محدوده بر تمرکز با یامنطقه یپژوهندهیآ می کمک مطلوب ندهیآ تحقق یبرا نیمع هاییریگمیت
ست ییهاتلاش مجموعه یکل طور به (.Mousavi, et al,2018:67) کند صاو ارائه دنبال به که ا ست ندهیآ از ییهالیبد و ریت  and et) ا

al,2019:78 Yousefi.) 
 و مناطق گاهیجا ش  ناخت ازمندین امر نیا .ردیگمی ص  ورت ینیس  رزم شیآما و رقابت شیافزا ،هاینابرابر کاهش هدف با یامنطقه توس  عه
 .(Azadi, 2018:166 ؛Zangiabadi et al., 2014:2) است رگذاریتاث هایشاخص ییشناسا
ضر پژوهش سعه یزیربرنامه هدف با حا ستان یامنطقه تو سا بر یسع ینگارندهیآ کردیرو با زدی ا س و ییشنا  یدیکل عوامل نیمهمتر یبرر
سعه بر مؤثر سا و یاحتمال هایویسنار نیتدو گر،یکدی بر عوامل نیا یرگذاریتأث یچگونگ و انمیز ،یامنطقه تو  مطلوب هایویسنار ییشنا
 از: اندعبارت است، مطرح پژوهش نیا در که یسؤالات نیمهمتر و است پرداخته زدی استان یامنطقه توسعه یندهیآ تیوضع در مؤثر
 اند؟کدام زدی استان یامنطقه توسعه بر مؤثر یدیکل عوامل -1
 اند؟کدم زدی استان یامنطقه توسعه ندهیآ تیوضع مختلف هایویسنار -2
 آنان کردن لیدخ یچگونگ که است شده تلاش زد،ی استان هایلیپتانس و یدیکل عوامل ،هاشرانیپ از استفاده و ییشناسا با پژوهش نیا در
 که گردد یمنته یامنطقه توس  عه یزیربرنامه در ییالگو به تا ردیقرارگ توجه و یبررس   مورد منطقه بلندمدت توس  عه یزیربرنامه ندیفرآ در
 شود گرفت،می صورت گذشته هایروند و یکم هایروش اساس بر یخط یزیربرنامه آن در که یسنت یزیربرنامه مطالعات روش نیگزیجا
ندهیآ در امروزه که یکارآمدتر هایافزارنرم و هامدل قالب در مختلف هایبخش نیمتخص  ص   نظر بر یمبتن یفیک هایروش از ش  تریب و
شود. استفاده است، شده جیرا یامنطقه و یشهر هایینگار

منطقه توسعه است. شده یامنطقه هایینابرابر و یاقتصاد شکاف به منجر توسعه در تعادل عدم ران،یا مانند توسعه حال در هایکشور در
 .(Jafari et al,2020:62) دشومی اجرا مناطق نیب هاینابرابر کاهش و شهروندان یبرا داریپا یزندگ هایاستاندارد جادیا هدف با یا

ست افتهی تکامل علوم ریسا هایتیظرف از یریگبهره با زمان طول در یامنطقه یزیربرنامه دانش اگرچه ستره و ا  را یزیربرنامه میمفاه گ
برنامه انواع از یگرید گس  ترده تنوع و جامع ،یراهبرد محور،مس  ئله محور،پروژه بلندمدت، مدت،کوتاه ،یموض  ع ،یموض  وع یزیربرنامه به
سط هایزیر ست داده ب صات هم شیپ دهه دو تا و ا  لیدل به یپژوهندهیآ دانش ریاخ دهه در یول بود کرده دایپ یاعتماد قابل و جامع مخت
 (.Zali,2019:267) است هگرفت قرار یامنطقه یزیربرنامه خصو به هارشته از یاریبس توجه مورد یکیتکن تیمقبول و یموضوع تیجذاب
ستیس به1980 هده از ینگارندهیآ شد یسازیجهان و یفناور تحولات با 1990 دهه در و شد وارد یگذارا شمگ ر  دانش نیا .افتی یریچ
 ؛European Commission, 2006) رودمی کاربه یس  ازمان و یامنطقه ،یمل س  طوح در هاآن به پاس  خ و محتمل راتییتغ لیتحل یبرا

Ahadnejad, 2018:16.) در زین نهیزم نیا در گرفته ص  ورت هایپژوهش نیبنابرا اس  ت یارش  تهنیب علم کی یپژوهندهیآ که ییآنجا از 
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ست. بوده یمختلف علوم طهیح  یعموم حال نیع در دهیچیپ مطالعه، نیا د.شومی اطلاق ندهیآ به مربوط مطالعات انواع به یپژوهندهیآ واژه ا
 (.Nasr,2022:201) ردیگمی دربر ممکن ندهیآ مطالعه خصو  در را ندهیآ گستره و است
 اقتضائات و لزوم یعلم یمبان

شم و ییویسنار یزیربرنامه ،ینگارندهیآ ،ینگرندهیآ ،یپژوهندهیآ امروزه سازچ س تیتقو یبرا یزیآمتیموفق طوربه یانداز  مورد داریپا عهتو
 (.Krawczyk and Ratcliffe,2006:75) هستند قانهخلا و منسجم جامع، نگر،یکل کردیرو کی طرفدار یشکل به و رندیگمی قرار استفاده
 یتوانمندس  از باعث امر نیا و دیافزامی هابدان را یدیجد هایارزش و عناص  ر که اس  ت جیرا یزیربرنامه هایندیفرا مکمل ینگارندهیآ
 .گرددمی یامنطقه هایراهبرد جهت در هاآن ییکارا و تیمشروع کردن فراهم و یمحل گرانیباز

 :ینگارندهیآ سطوح

 مانند یموضوعات لیتحل و کشور چند یهمکار به ،یالمللنیب سطح در د.شومی انجام یامنطقه و یمل ،یالمللنیب سطح سه در ینگارندهیآ
ضع شور ،یمل سطح در د.شومی پرداخته آب تیو  بر تمرکز ،یامنطقه سطح در اند.کرده اجرا ینگارندهیآ جامع هایبرنامه شرفتهیپ هایک
 (.Gudarzi et al., 2015:5 ؛Michel, 2006:11) است مشارکت و ینیبشیپ اصول از استفاده و یمحل مسائل

 :یامنطقه نگاریندهیآ

ش عنوانهب را یامنطقه نگاریندهیآ توانمی یامنطقه و یشهر یزیربرنامه یطهیح بر ژهیو تمرکز با شاهده یبرا مندنظام یتلا  بلندمدت م
 در را راتییتغ نیترمهم داشت انتظار توانمی که نمود فیتعر ینوظهور شاتیگرا ییشناسا منظور به جامعه و اقتصاد ،یفناور علم، یندهیآ

صول یریکارگهب شامل یامنطقه ینگارندهیآ ن،یبنابرا (.Fernandez Guell,2006) کنند جادیا منطقه و شهر شارکت، ،ینیبشیپ یکل ا  م
ست کوچک ییایجغراف اسیمق در ییهانشیب وی سازشبکه شت ،مجاورت عوامل آن در که ا  -(.Fernandez Guell,2010) سازند سرنو
صاد ،یاجتماع مشکلات یهمه تواندنمی ینگارندهیآ سیس وی طیمح ،یاقت  قیعم نظر اختلاف وجود هنگام -کند. رفع منطقه کی در را یا
 مس   ائل حل یبرا یفور حلراه ینگارندهیآ -.دینما لیتحم را ینظر اتفاق تواندنمی ینگارندهیآ منطقه، کی در یاص   ل گرانیباز نیب

 کنند.نمی دیتول را یآن جینتا که دارد ازین یکارشناس هایشبکه جادیا و یطولان هایلیتحل به رایز ست،ین یاضطرار
ش در 1396 سال در همکاران و اینیتوکل سعه لیتحل عنوان تحت یپژوه ستان یامنطقه تو ستفاده با یمرکز ا  از اره،یمع چند هایکیتکن ا
 اند.گرفته قرار نخست هایرتبه در نیخم و ساوره اراک، هایشهرستان استان، شهرستان12 مجموع
ستفاده با 1395 سال در یسجاد و یزال صل لیدل یدیکل عوامل از ا سعه یا ستان یافتگین تو  و یتیریمد عوامل را راحمدیبو و هیلویکهگ ا

 داند.می یفرهنگ
 یخارج و یداخل شده انجامهای پژوهش -1 جدول

 هادستاورد هاکیتکن هدف پژوهشگر

 و کارمنادو وسیر
 (2014) همکاران

تیصلاح و ه امهارت یبررس 
منطق ه توس عه ب ر مؤث ر یه ا
 یرومان  در ییروس تا و یا

 از م دل  نیا در اس تفاده م ورد روش
 یس ازهماهنگ م ردم، ب ا یهم کار
 و یزیربرنامه و یاجتماع یریادگی عناص ر
 که پ روژه، یالمللنیب هایمدل تیریمد
  ریتأث  کی یدارا ک ه ییهاتیظرف و غاماد

 اس ت. یامنطق ه توس عه ب ر

 یه امهارت ک ه ده دمی نش ان  جینتا
 توس عه یه اتیظرف و ه اییتوانا ،یاصل 

 بخ ش س ه در یرومان  در یامنطق ه
 ین یکارآفر -یفن  - اند:ش ده متمرک ز

technical entrepreneurial یاخلاق  و-
-یاس یس social –ethical یاجتماع 

 - politicalیمتن

 (2014) فورستر
 ینگرندهیآ یتکنولوژ از استفاده
 و هایفناور ییشناسا یبرا
 آلمان خودرو صنعت در هاندیفرآ

عمل محققان و متخصصان با یدلف یبررس
 ندهیآ هاییفناور مورد در گرا

 تحولات یاجرا یبرا یاصل محرک یروین
 و منابع در جوییصرفه توسط نه،یهز کاهش

 .است یانرژ

 (2014) فورد

 :نیآنلا ینگرندهیآ عامل ستمیس
 هاآن ریتأث یبرا شواهد و مدارک
ندهیآ و ویسنار یزیربرنامه در

 کیاستراتژ ینگر

 یآورجمع یفیک و یکم هایداده ابتدا در
 به چهره یسیونویسنار از استفاده با و شده
 را هایمشخط ،ینگارندهیآ یاستراتژ و چهره

 کردند. مشخص

 حال در هایفرصت و مسائل نهیزم در جینتا
 یبرا ژهیو به و،یسنار یزیربرنامه یبرا ظهور
 بحث مورد یعموم هایویسنار هایپروژه

 .گرفت قرار

 (2014) کلر جوناس
 و ارتباطات یفناور ریتأث

 و ندهیآ در (ICT) اطلاعات
 ینگرندهیآ هایندیفرآ

 منظور به یدلف مطالعه کی از مقاله، نیا در
 ارتباطات یفناور ندهیآ ریمس لیتحل و هیتجز
 است. شده استفاده ینگارندهیآ در اطلاعات و

 و ارتباطات یفناور که دهدمی نشان جینتا
ندهیآ هایندیفرآ بهبود و شبردیپ در تاطلاعا

 .است موثر ینگر
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 نیترمهم یمبنا بر پابرجا و یاص  ل هایراهبرد ارائه و یامنطقه توس  عه هایش  اخص یبررس   دنبال به خود اهداف به توجه با پژوهش نیا 
به ابتدا در است. یاتوسعه-یکاربرد هدف نظر از رو نیا از است، یامنطقه توسعه یزیربرنامه به دنیرس یبرا ،هاتیقطع عدم و هاشرانیپ

سناد روش از هاداده و اطلاعات یآورجمع منظور شات وها طرح مقالات، مجلات، ،ها)کتاب یا ستفاده و...( گزار ساس بر .دشومی ا  دگاهید ا
شته تیارجع یکل تیکم بر خبرگان دانش و تخصص مبنا، ویسنار مطالعات در دورانس، و گادت  25 از کمتر دینبا نظر مورد نمونه حجم و دا
شد. نفر ستفاده هدفمند یریگنمونه روش از خبره کنندگانشرکت انتخاب منظوربه با س زمان تا یریگنمونه و شده ا شباع به دنیر  کیتئور ا
 ،MicMac رینظ یپژوهندهیآ هایافزارنرم کمک به را هاش  رانیپ تیقطععدم و تیاهم انمیز متقابل، اثرات سیماتر نیهمچن و افتی ادامه
ست شده مشخص FCM و زاردیوویسنار ساس بر و ا ستان و منطق ،هاویسنار نیتدو به هاآن ا  هایراهبرد ،هاراهبرد ارائه ،هاویسنار هایدا
 .دشومی پرداخته ییاجرا هایراهکار و هااستیس پابرجا،
 

 درجه 57 تا قهیدق 55 و درجه 52 و یشمال عرض قهیدق 56 و درجه 32 تا قهیدق 53 و درجه 31 در و رانیا تفلا یمرکز بخش در زدی استان
 yazd Province Management and Planning) دارد وسعت مربع لومتریک 131575 استان نیا شده؛ واقع یشرق طول قهیدق 30 و

Organization,1385:92) نیآخر طبق بر استان نیا است. دهیگرد احاطه کرمان و سمنان خراسان، فارس، اصفهان، هایاستان لهیوس به و 
 :Statistical Annual Report, 2017) باشدمی دهستان 45 و بخش 21 شهر، 21 شهرستان، 10 یدارا 1395 سال در یکشور ماتیتقس

 است. طبس و صدوق خاتم، بافق، تفت، ز،یمهر ،میبد اردکان، ابرکوه، آن گرید هایشهرستان و استان نیا مرکز زدی شهر (25

 

 هاروش و هاآزمون ،هاداده
 اقدامات یبرا هدفمند یچارچوب جادیا و زدی اس  تان ندهیآ تیموقع و هایژگیو نییتب جامعه، یبرا بهتر یاندهیآ یطراح هدف با پژوهش نیا

 است. شده انجام ینگارندهیآ کردیرو از استفاده با گام 11 در یامنطقه یزیربرنامه ندیفرآ است. شده انجام ییاجرا هایدستگاه و دولت
 

  مطالعه مورد محدوده به نسبت یکل یبررس :(یاکتشاف مطالعات) اول گام

ست یارزبرگ گام نیا در ش ستان شیآما یمقدمات مطالعات یبرا یمجاز هاین سناد گرید و زدی ا ست ا شامل: فراد شم )  مدت بلند انداز چ
 طرح و کشور توسعه برنامه ،یگردشگر توسعه جامع برنامه ،یمل یکالبد طرح ،کشور یصنعت توسعه یراهبرد سند ران،یا یاسلام یجمهور
ستان یگردشگرجامع شنا هدف با نیمسئول نظر و مردم نظر ،زد(یا  ساکنان هایارزش و هیاول اندازچشم ،اهداف مسائل، هیاول شناخت و ییآ
 است.گرفته قرار توجه مورد
 

 منطقه یرونیب و یدرون طیمح مطالعه و سنجش ،یریگاندازه (:موجود وضع سنجش) دوم گام

ست بوده لهامس یرو شتریب تمرکز بر یسع یراهبرد یزیربرنامه در نکهیا به توجه با ضر پژوهش تیوضع سنجش ا  SWOT کیتکن با حا
 فرصت ،ضعف ،قوت نقاط محور داده و تیواقع بر یمبتن نانه،یبواقع یبررس لیتسه یبرا SWOT لیتحل و هیتجز که چرا است گرفته انجام
 دهد انجام قیدق را لیتحل و هیتجز مبهم، مناطق ای جادشدهیا شیپ از اعتقادات از اجتناب با دیبا سازمان است. شده یطراح سازمان دیتهد و
 شد: پرداخته ریز روش چند با SWOT لیتحل هب گام نیا در نیبنابرا شود. متمرکز هاتیواقع و قیحقا بر و
  ضعف( )قوت بالفعل منابع ،یدرون عوامل و د(یتهد )فرصت بالقوه منابع ،یرونیب عوامل .1
 (یرونیب طیندارد)مح قرار محدوده یکیزیف مرز در آنچه (یدرون طیدارد)مح قرار محدوده یکیزیف مرز در آنچه  .2
  ندارد قرار پروژه رانیمد اریاخت تحت و دارد قرار پروژه رانیمد اریاخت تحت آنچه  .3
  .است دهیگرد انیب نهایی دیتهد و فرصت ضعف، قوت، نقاط تنهای در بُعد هر هایمولفه و هاشاخص یبررس با سپس
 باشد:می ریز جدول شرح به اختصار به پژوهش نیا در استفاده مورد هاینهیزم و ابعاد
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 SWOT یکیتفک هاینهیزم و ابعاد جدول -2 جدول

 نهیزم بُعد

 یاقتصاد
عرصه ،ییبنا ریز هاییژگیو ،یاصل هایبخش حسب بر یاقتصاد تیفعال هاینهیزم ،استان تیجمع یاقتصاد هاییژگیو
 ؛هاتیفعال ییفضا سازمان ،آن گاهیجا و استان کلان اقتصاد ،یاقتصاد تیفعال های

 ؛یاجتماع هیسرما ،یفرهنگ تیوضع ،استان ییروستا نظام ،استان یشهر نظام ،گذشته دهه سه در تیجمع تحولات یفرهنگ - یاجتماع

 ؛ملت و دولت وندیپ ت،یریمد و یریگمیتصم نظام یابیارز ،قدرت یاسیس ساختار :یسازمان و یادار یاسیس

 ستیز طیمح و یعیطب منابع
ضع ت،یوقعم ضع ،یتوپوگراف تیو ضع ،آب منابع تیو ضع ،یمیاقل تیو سنیزم تیو ضع ،یمعدن منابع و یشنا  طیمح تیو
 ست؛یز

 ساختار و یگاهسکونت نظام

 ییفضا
 هایوندیپ ،یفرهنگ و یاجتماع هایوندیپ ،ییروستا و یشهر هایگاهسکونت کارکرد ،ییفضا ساختار ،یگاهسکونت ساختار
 ؛یکیتکنولوژ هایوندیپ ،یکیزیف هایوندیپ ،یخدمات هایوندیپ ،یاقتصاد هایوندیپ ،یتیجمع

 ت.یامن ینظام داتیتهد ،یاسیس و یفرهنگ ،یاجتماع داتیتهد ،یاقتصاد داتیتهد ،یطیمح ستیز و یعیطب مخاطرات یتیامن و یدفاع ملاحظات

 

 انداز چشم نیتدو سوم: امگ

شم صو انداز چ س را مطلوب ندهیآ از یریت س رد،یبگ یجا جامعه آحاد ذهن در هرگاه که کندمی میتر  را جامعه هاییدگرگون و تحولات ریم
 هیانیب .خواهدکرد دایپ س  وق ،یآرمان ندهیآ یس  و به یاجتماع و یفرد هایحرکت و هایزیربرنامه انداز، چش  م چارچوب در کند.می هموارتر
 باشد:می ریز شرح به فرادست( اسناد و تیوضع سنجش ،یاکتشاف )مطالعات قبل گام دو به توجه با زدی استان یمقدمات انداز چشم
بیآس از یعار و خودکفا نوآور، خلاق، فناور، یامنطقه به را استان که است داشته یاملاحظه قابل رشد یمل فرا و یمل سطوح در زدی استان
 یطیمح هایحفاظت موجب که است داده نشان یاگونه به را خود ،یطیمح ستیز هاینهیزم در رشد نیا است. کرده لیتبد یاجتماع های
ضع بهبود و ست،شده یطیمح ستیز تیو ستان، در ریکو یشرویپ مهارِ و کنترل نهیزم در هاحفاظت نیا نیهمچن ا شتننگه زهیپاک ا  و دا
 یتمام در استان رشد موجب که دشومی اداره متخصص افراد توسط استان مهم هایپست .باشدمی درک قابل شدت به ،یدنیآشامآب نیتام
می هشاهدم استان در یاقتصاد ییایپو و است شده تحول دچار استان ،یخصوص بخش فعالِ مشارکت و حیصح تیریمد با .است شده امور
 یشهرساز و یمعمار .است شده اند،ردهک مهاجرت شهر نیا به که یمتخصص هایروین و نیساکن یبرا یشغل هایفرصت از سرشار که دشو
 پدران از که آنچه از بهتر یاستان و نشسته ثمر به هالاشت ادامه در است. شده یاریبس یخارج و یداخل گردشگران جاذب زدی استان یرانیا
 .داد خواهند لیتحو خود فرزندان به ،است شده گرفته لیتحو خود مادران و
 

  هاروندکلان و هاروند ییشناسا چهارم: گام

ست، تیقطع عدم از مملو ندهیآ سا ،هاروند کردن دنبال با پژوهانندهیآ اما ا صد و هاروندکلان ییشنا  کنندمی تلاش فیضع هایگنالیس ر
کردیرو به اتکا با بلکه س  ت؛ین یکاف ندهیآ در حض  ور یبرا یفعل هایکمبود و هاازین اس  اس بر یزیربرنامه دهند. شیافزا را ندهیآ از یآگاه
  (.Malkifar,2013) تاس یضرور یوسازیسنار ،هاروندکلان لیتحل و توسعه هایشرانیپ ییشناسا ن،ینو های
 با رگذاریتاث و گسترده هایروند ،هاروندکلان که یحال در کنند،می جادیا یراتییتغ یزمان یابازه در که هستند هادادیرو از یامجموعه هاروند
 هستند. بشر یزندگ مهم هایحوزه در نیادیبن هایامدیپ
سکونتگاه ونقل،حمل ،یاجتماع هاییدگرگون ت،یجمع اقتصاد، شامل یکل ساختار هشت در موجود وضع از هاروند لیتحل پژوهش، نیا در
صم نظام ساختار ،یانرژ ،ها ست شده انجام ستیزطیمح و یریگمیت شاره یانرژ هایروند نیترمهم به نمونه یبرا .ا  رغمیعل د؛شومی ا

 (.Lenonchi, 2019: 15) بود خواهد گسترش به رو همچنان نفت مصرف ،یلیفس هایسوخت نیگزیجا منابع توسعه یبرا تلاش
 

 هاشرانیپ و یدیکل عوامل ییشناسا پنجم: گام

ستند. هاشرانیپ و یدیکل هایروین شامل ندهیآ مهم هایجنبه و عوامل  منطقه ای سازمان یرونیب ای یدرون طیمح از توانندمی هاروین نیا ه
 نامشخص ای (یانسان یروین )مانند یابیارز قابل است ممکن و اثرگذارند حوادث و هادادیرو ،هاروند بر که اندییروهاین هاشرانیپ شوند. یناش
 میمس  تق ریتأث یدیکل عوامل بر و کنند کند ای عیتس  ر را موجود هایروند توانندمی هاش  رانیپ (.Satarikhah,2013) باش  ند رآش  کاریغ و

 مورد 30 ه،یاول شرانیپ هاصد میان از سپس است. شده انجام یفرامل و یمل ،یاستان سطح سه در هاشرانیپ ییشناسا برنامه، نیا در .بگذارند
 یمبنا عنوانبه دارند، یمنف ای مثبت ریتأث که ،هاشرانیپ نیا شد. انتخاب تیقطع عدم و تیاهم انمیز اساس بر و نیمتخصص نظر با یدیکل
 ندهیآ و حال گذشته، در زدی استان توسعه بر را ریتأث نیشتریب که است یعوامل ییشناسا ،یاصل هدف .ندشومی استفاده ندهیآ یوسازیسنار
 داشت. خواهند و داشته
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 هاشرانیپ تیقطع عدم و تیاهم ییشناسا ششم: گام

 است. شده پرداخته هاشرانیپ نشیگز و انتخاب به ت(یقطع عدم انمیز و تیاهم انمیز) اریمع دو اساس بر
  شرانیپ تیاهم انمیز-1

 :داد پاسخ آن به توانمی روش دو به که باشدمی تیاولو «دارد؟ استان توسعه بر یشتریب ریتاث نسبت به شرانیپ کدام» سوال به پاسخ

 فیتعر آن یبرا را کرتیل یازیامت پنج فیط و سطر در را هاشرانیپ روش، نیا در :هاشرانیپ تیاهم انمیز نییتع :1 شماره پرسشنامه

 است.شده یهمکار دعوت شرانیپ هر ریتاث انمیز کردن مشخص جهت در متخصصان از ،پرسشنامه نیا هیته با و کرده

 
 1 شماره پرسشنامه حیتشر و جهینت -1شکل

 

سخ به توجه با ص پا ص شنامه 30 تعداد» هاآن لیتحل و نیمتخ س شنامه نیا در تواندمی که ییهاشرانیپ جمله از «پر س  تیاهم یدارا پر
 باشد:می ریز موارد بیترت به باشد، یشتریب

 ارتباطات و یآورفن نینو هایرساختیز 
 یگردشگر توسعه 
 یخشکسال 
 آب منابع 
 پذیردیتجد و نو پاک، هاییانرژ دیتول 
 ستیز طیمح تیفیک 

صد100 انتخاب یمعنا به مورد شش نیا از بردن امن شدنمی مطلق طور به آن یبالا تیاهم و یدر  انجام و بعد مراحل به توجه با دیبا و با
 نظر در ویسنار انجام و پژوهش نیا یادامه یبرا را یترنانیاطم قابل و ترقیدق جهینت و شود دهیسنج هاشرانیپ تیاهم ،هاپرسشنامه گرید

 گرفت.
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 متقابل اثرات سیماتر : 2 شماره پرسشنامه

شک روش نیدوم شدمی متقاطع ای متقابل اثرات سیماتر لیت  ستون در هم و سطر در هم را هاشرانیپ Ahp کیتکن مانند روش نیا در .با
 صفر ازیامت دادن )بادشومی دهیسنج هاشرانیپ ریسا بر شرانیپ هر ریتاث واقع در .داد میخواه انجام را آن ییدو به دو سهیمقا و میدهمی قرار
 .ردیگمی صورت متخصصان یکارشناس نظر توسط زین پرسشنامه نیا .(سه تا

 2 شماره پرسشنامه حیتشر و جهینت -3 جدول

 رتبه میانگین کل مجموع ها شرانیپ

 15 44.71429 939 یداخل ناخالص دیتول نرخ

 24 38.19048 802 یکاریب نرخ

 14 45.28571 951 ارتباطات وی آورفن نینوهای رساختیز

 27 34.7619 730 یسواد با نرخ

 23 39 819 استانی تیترانزهای تیظرف

 17 43.28571 909 یخشکسال

 12 45.61905 958 یآب منابع

 8 47.14286 990 گرا تمرکزهای استیس

 5 47.95238 1007 استانی اصلهای شهر تیجمع انمیز

 22 41.04762 862 یخصوص بخشی توانمند

 7 47.42857 996 مادر و بزرگ عیصنا

 21 41.38095 869 زهیمکانی کشاورز

 25 37.28571 783 یغربی شرق و جنوب شمال نقل و حملهای دوریکر بهی دسترس

 11 45.71429 960 یگردشگر توسعه

 6 47.66667 1001 متخصصهای روین

 
 رتبه میانگین کل مجموع ها شرانیپ

 26 36.2381 761 پاکهای یانرژ دیتول

 16 44.19048 928 ها میتحر

 13 45.38095 953 یاقتصادی نوسازهای ندیفرا

 3 51.2381 1076 داریپا توسعه

 28 32.90476 691 یدرمان وی بهداشت خدمات

 4 48.9047 1027 رفاه انمیز

 19 43 903 یاجتماع عدالت

 29 24.666677 518 یفرهنگ تنوع

 18 43.09524 905 یسنتی زیربرنامه نظام

 10 46.71429 981 یتیفعال وی تیجمعهای کانون استقرار نحوه

 2 55.85714 1173 هاسازمان تحولات ویی حکمروای الگو در راتییتغ

 20 42.57143 894 ستیز طیمح تیفیک

 7 47.42857 996 ییفضا توسعهی الگو

 9 47.04762 988 مهاجرت

 1 56.7619 1192 کپارچهی تیریمد

 
ش متقابل، اثر لیتحل شخ یبرا یرو ست. متقابل روابط صیت  عبارت به شود. بندی میدرجه گریدهای روند بر روند هر ریتأث که یطور به ا
 روابط نیگزیجا مختلفهای ستمیس خرده نیب متقابل روابط آن در که است یکم مهین روش کی (CIACross Impact Analysis) گرید
 در را ریمتغ کی ش  اخص نقش نده،یآ مورد در قاتیتحق ابزار عنوان به متقابل، اثر لیتحل د.ش  ومی لیتحل سیماتر در س  اده یمعلول - علت
 توسعه در یمعنادار و مهم نقش که کندمی ییشناسا را هاییریمتغ از دسته آن و ساخته آشکار ستمیس کی درون هایریمتغ ریسا با ارتباط
  .هاریمتغ وها روند نیب متقابل اثر از است یریتصو کندمی نیتأم روش نیا که یعاتاطلا نند.کمی فایا ندهیا در ستمیس
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س و موجودهای شرانیپ به توجه با ستهای خپا  شرانیپ گرید بر را یشتریب ریتاث که شرانیپ شش گر،یکدی برها نآ ریتاث مورد در مدهآ بد
 :است شده آورده ریز در اند داشته
 گرا تمرکزهای استیس -1
 داریپا توسعه -2
 کپارچهی تیریمد -3
 هاسازمان تحولات و ییحکمروا یالگو در راتییتغ -4
 رفاه انمیز -5
 ییفضا توسعه یالگو -6
 ریتصو که است نیا مهم اریبس نکته .شد خواهند ییشناسا متناقضهای دهیا و کندمی روشن ندهیآ به نسبت راها فرض ،متقابل اثر لیتحل
شن سته کدام و برنده شیپها شرانیپ وها روند کدام که نیا از یرو ست به اند، واب  یفیک لیتحل هنگام به متقابل ریتأث لیتحل .آمد خواهد د
 است. یسودمند اریبس ابزار ده،یچیپ مسائل

 شرانیپ تیقطع عدم انمیز -2

ی آمادگ ینگارندهیآ هدف واقع در است.ی کاربرد اریبس ینگارندهیآ در که است هاشرانیپ تیقطع عدم انمیز ت،یاهم ییشناسا اریمع نیدوم
 رد.یگمی قرار یسیونویسنار یمبنا دارند تیقطع عدم که یموارد .است هاتیقطع عدم با ییارویرو یبرا

شنامه س شنامه، نیا در ت:یقطع عدم انمیز نییتع :3 شماره پر س سخ نوع پر صان و نخبگان پا ص  را هاشرانیپ تیقطع عدم ای تیقطع متخ
 ش   تریبی نابرابر هرچقدر و ش   تریب تیقطع عدم (،50_50باش   ند) برابرتر و کترینزد بهمها درص   د انمیز هرچه یعنی کند،می مش   خص
 دارد. یشتریب تیقطع شران؛یپ (0_100باشد)
صطلاح یعموم مفهوم کی عنوان به تیقطع عدم ست یا سان نانیاطم عدم که ا شخا  یبرخ مورد در را ان ش ای ا  در د.ینمامی منعکس ایا
اندازه مورد یواقع مقدار که است ینانیاطم سطح دهند نشان آن مقدار و است یریگاندازه جهینت با ههمرا عامل کی تیقطع عدم یبررس نیا

 .ردیگمی قرار ،هشد نییتع محدود در شده گیری
ها آنی برا را حلراه افتنی یامنطقهی زیربرنامه مسائل نیب در دست نیا از یمسائل وی درونهای وندیپ وجود ابهام، ت،یقطع عدم ،یدگییپچ
  است. ساخته دشوار اریبس
 جادیا تیقطع عدم مختلف ابعاد گزارش و یبنددس  ته یبرا یابزار عنوان به را تیقطع عدم یمفهوم یس  یماتر چهارچوب همکاران و والکر
ست ال دهیا یدور تیقطع عدم متداول فیتعر کردند. ش عنوان به تیقطع عدم لیتحل .دشومی شامل را کامل تیواقع از یافتنین د  از یبخ
 .دشومی گرفته نظر درگیری میتصم ندیفرا
 

 یاصل شرانیپ انتخاب : هفتم گام

 تنهای در (.Fehey & Randall,1998:98) هس   تند فردا در ینیبشیپ قابل جینتا یدارا دهند،می رخ هامروز که هاییدادیرو از یاریبس   
 باشد. داشته را تیقطع عدم نیبالاتر و تیاهم انمیز نیبالاتر که شد خواهند انتخاب یونگاریسنار یبرا هاییشرانیپ
 

 
 ها شرانیپ تیقطع عدم و تیاهم انمیز یتلاق گراف -2 شکل
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 تیقطع عدم هایشرانیپ انتخاب

 هایویسنار توانمی یدیکل شرانیپ هایروین رفتار یچگونگ و یبحران هایتیقطع عدم و نیمع نسبتا عناصر به مربوط هایفرض اساس بر
 Van der) آورند می فراهم متعدد محتملهای ندهیآ اکتش   اف یبرا یمفهوم یچارچوب مذکور محور س   ه واقع در .کرد نییتب را یمختلف

Merwe,2007:223.) شرانیپ سه که است تیقطع عدم انمیز نیبالاتر و تیاهم انمیز نیبالاتر تیقطع عدمهای شرانیپ انتخاب یمبنا 
 قرار نمودار راست سمت و بالا در که اندشده انتخاب مبنا نیا اساس بر ییفضا توسعه یالگو و یگردشگر توسعه ،یداخل ناخالص دیتول نرخ
 دارند.
 

 نیمع شیپ از هایشرانیپ انتخاب

 .یاجتماع عدالت و رفاه انمیز دار،یپا توسعه ،یخشکسال ،یآب منابع از اند عبارت زدی استان شده نییتع شیپ از هایشرانیپ
 

 

 نیمع شیپ از عوامل -3 شکل
 

سال تداوم شامل: نیمع شیپ از عوامل .اندشده انتخاب ن(یمع شیپ از عوامل) نییپا تیقطع عدم اما دیشد یاثرگذار با شرانیپ 5 شک  ،یخ
سعه با رابطه در یشعار اقدامات تداوم ،یاجتماع ضیتبع شیافزا روند تداوم ،یآب منابع رفت هدر تداوم رفا، انمیز کاهش تداوم می داریپا تو
 باشد:می ریز صورت بهها تیقطع عدم و د.شو
 

 
 هاتیقطع عدم نمودار -5 شکل

 
 ویسنار نیتدو : هشتم گام

ستراتژ یزیربرنامه یبرا دیمف روش کی ویسنار یزیربرنامه است. ینگارویسنار ینگارندهیآ در هاندهیآ نییتب و میترس شکل نیترجیرا  کیا
ص بخش در صو ست یدولت و یخ سط و ا صم به کمک یبرا قدرتمند یابزار عنوانبه هاشرکت رانیمد ،یدولت زانیربرنامه تو  در یریگمیت

 بهبود یمختلف هایوهیش به ویسنار بر یمبتن یزیربرنامه (.Leitner et al,2018) ردیگمی قرار استفاده مورد نانیاطم عدم طیشرا با مواجهه
ضافه یکم هاینیبشیپ به را یفیک هاییورود تا دهدمی اجازه زانیربرنامه به و کندمی کمک یشهر یزیربرنامه یسنت هایروش  کنند، ا
 (.Chakraborty & McMillan,2015:19) هستند ناکارآمد هاتیقطع عدم با مواجه در عموماً که ییهاینیبشیپ

عوامل از پیش معین

تداوم خشکسالی

تداوم کاهش میزان رفاه

تداوم هدر رفت منابع آبی

تداوم روند افزایش تبعیض اجتماعی

تداوم اقدامات شعاری در رابطه با توسعه پایدار
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 .ندیآمی وجودبه مختلف هایحالت شده انتخاب هایشرانیپ هایدوگانه اساس بر
 

 هاآن در هادوگانه طیشرا و هاویسنار -4 جدول

 هاویسنار
 ییفضا توسعه یالگو یداخل ناخالص دیتول نرخ یگردشگر توسعه

 ریز کردن فراهم
 هاساخت

 به یتوجه یب
 هارساختیز

 یاشبکه توسعه دیتول نرخ کاهش دیتول نرخ شیافزا
 تک ییفضا توسعه
 گرایقطب و یاهسته

       1ویسنار

       2ویسنار

       3ویسنار

       4ویسنار

       5ویسنار

       6ویسنار

       7ویسنار

       8ویسنار

 

  هاویسنار منطق نگارش : نهم گام

 .ساخت خواهد را هاویسنار اساس گریکدی با مرتبط و منسجم یاگستره در هاآن دادن قرار و یدیکل عوامل و ران شیپ هایروین بندیخوشه
 هاینشیب به و داده تمرکز را خود یروین نده،یآ چند ای دو رب پراکنده، ممکن هایندهیآ از ینامتناه تعداد از تواندمی سیونویسنار سان، نیبد

ستراتژ ست کیا صل هایشرانیپ یمعلول و علت رابطه به ویسنار منطق نگارش در نیبنابرا ابد.ی د  با و شده پرداخته هاشرانیپ ریسا بر یا
 است. دهیگرد مشخص هاشرانیپ رابطه دار جهت هایفلش
 

 
 ویسنار منطق -6 شکل

 

ست یدرون منسجم نگرش کی» ویسنار ست قرار آنچه از ا ست ندهیآ در ممکن جهینت بلکه ستین بینیپیش دهد؛ رخ ندهیآ در ا  ,Avis«)ا

ستان انیب ،یسیونویسنار در گرید یعمده کار (.2 :2017 شدمی ویسنار هر یبرا تیروا و دا  از ییبالا یدرجه با افراد به ازین خود که با
 هاآن به نیشیپ هایگام در که ییهاالگو و یدیکل شرانیپ عوامل ،هاروند ،هادادیرو با را ویسنار هر دیبا سانینو ویسنار دارد. مهارت و شهود
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 تمام ستیبا می سپس .دهند قرار توجه مورد ویسنار هر یبرا را ران شیپ یرونیب و یدیکل عوامل نیا یهمه و ندینما آغشته نداافتهی دست
ستان همچون ویسنار گوناگون هایبخش ستان سه نگارش به پژوهش نیا در که .شوند بافته گریکدی به یدا  پرداخته ریز شرح به ویسنار دا
 است:شده

 هاویسنار داستان -5 جدول

 تیوضع ریمتغهای فرض شیپ نام ویسنار

 عدالت رقیب تحت توسعه دار هیطلا اول

  ها رساختیز کردن فراهم یراستا در یگردشگر توسعه

  ارتباطات و اطلاعات یآورفن نینو هایرساختیز عیسر ارتقاء

  یا شبکه صورت به توسعه یالگو

ن
ستا

دا
 

ار
سن

 وی
ول

ا
 

 تاز کهی ارتباطات و اطلاعات یفناور عرصه در ریچشمگ رشد یپا هم یگردشگر صنعت و درخشد می توسعه درفش بر عدالت نشان کهی اهنگامه
 مندبهره شرفت،یپ یتابنده موهبت از را کشور یجا یجا تا دیگشا می ییفضا توسعه یالگو یبررو را اش ندهیبخشاهای دست عدالت است، میدان
 چتر ش  تابد. می یخص  وص   بخش یاری به و دیازدمی یحکمران یالگو کریپ از را یخمودگ و کهولت ارتباطات، و اطلاعات یفناور یش  تازیپ س  ازد.
 تشنه اقتصاد تا شود می یباران ،یاقتصاد ینوساز هایندیفرا به یاری هنگام به و افشاند یبرم زهیمکان یکشاورز و بزرگ عیصنا سر بر را تشیحما
 دیتول نرخ ندهیافزا و یکاریب نرخ کاهنده ش  ده، پا س  را یتازگ به که اقتص  اد، بخش  د. تازه یجان افته،ی نجات میتحر برهوت از یتازگ به که را انریا

شمگ یبهبود روندِ نیا با و دشومی یداخل ناخالص ستعد نِیزم و دهیگردان تازه راها دیام خود ر،یچ شانبذرا شرفت،یپ زهیانگ با را آموزش م  و کرده ف
سواد نرخ ست. داده شیافزا را یبا شتوانه به متخصصهای روین ا  به ،هاسازمان یتمام در عدالت یریفراگ با و شده توانمند یفناورهای شرفتیپ پ
 نهیآ از را سنت غبار و،س کی از میتحر هیسا شدن برداشته با دارند گریکدی با که یتنگاتنگ کنشبرهم با یاجتماع عدالت و رفاه آفتاب .تازندمی شیپ

 توسعه یاری با گرید ییسو از تا تابانند می رانیا یظلمان و ریگ گوشه ستِیز طیمح بر را آن بازتاب و دیازدمی کشور توسعه هایبرنامه یزنگارگرفته
 و آب سر بر ،هااستان برانداز خانمان هایالجد شعله شوند. یخشکسال لیطو طومار بر یانیپا نقطه و یآب منابع یمنج پاک،های یانرژ دیتول و داریپا

 یمجال که یگردشگر ،میانه نیا در است. داده قرار خود سرلوحه را مسامحه و مصالحه و داده یآشت را هیهمسا با هیهمسا نشانده، فرو را یعیطب منابع
ستر تنها نه افتهی تنفس یبرا ست ب ساس هایبزنگاه در و دهیگردان محکم را خود س ست. افتهی قوام بلکه آورده امدو ح سعه ا ضا تو  یشکل به ییف

 و حال دهیشور مهاجران و انددهیگرد یفرهنگ تنوع حافظ خود و افتهی استقرار مساوات به زین یتیفعال و یتیجمع هایکانون شده، داده سامان عادلانه
صل ستا صل و مینع نباریا که خود هایوطن به را م شته پرحا ستی تیریمد .اند داده رجعت اند، گ سیس ارکان یتمام بر کپارچهی و کد  ینهاد و یا
 طور به خدمات و کالا سودمند و وستهیپ امواج سازد. برقرار همه یبرا را عدالت و رانده هیحاش به را گرا تمرکزهای استیس تا گسترانده خوان کشور،
 یاتیحهای دوریکر وها انیشر در خون چون که است توسعه یبادپا کیپ نیا و گردند می رهسپار زد،ی استان یتیترانز و یارتباط هایشبکه در مداوم
ستان ران،یا نیسرزم قلب به غرب و شرق از و وجنوب شمال از را یمندبهره و شرفتیپ غامیپ ،یتیترانز مهم و  شکوه لیبد یب ادگاری نیا زد،ی ا

 .اندرسمی فردا وسعهت بخش دیام چهیدر و امروز صلح پروراننده بستر نهیزر و گذشته

 ها مورچه ملکه قلمرو دوم

  ها رساختیز کردن فراهم یراستا در یگردشگر توسعه
  ارتباطات و اطلاعات یآورفن نینو هایرساختیز عیسر ارتقاء
  گرا یقطب وی اهسته تک صورت به ییفضا توسعه یالگو
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 از زدهشتاب که است یعدالت یب واضح ریتصو نیا و .دیمایپ می شرفتیپ یسو به را طرفه کیی اجاده و کشد می دوش بر را توسعه بار .یگردشگر
می یریدستگ رانیا ینوساز حال در اقتصادِ و یکشاورز ع،یصنا از یفناور توسعه هایساخت ریز ندهیفزا رشد .دشومی مخابره یارتباطهای انیشر
 از آهسته را نشیپولاد هایدست هامیتحر .دشومی سواد نرخ شیافزا مسبب گرید یسو از و دینما می یکاریب نرخ کاهش به یانیشا کمک و کند
 هایروین .دهدمی سامان است، کرده ایمح زین را رشدش بستر ارتباطات یفناور که یگردشگر اوضاع به تنفس، نیا و داردیبرم کشور اقتصاد بانیگر

صص ص بخش ساختن توانمند با اند افتهی اندام عرض یبرا یمجال که متخ صو  اما دارند. ییسزا به سهم یداخل ناخالص دیتول نرخ شیافزا در یخ
سعه یالگو نباریا ضا تو ست ییف شد بر هنوز یخواه تیتمام با که ا صرار خود، ییگرایقطب ر شده ادا نید ورزد. می ا ضا عدالت به او ن شا که ییف  دو

سعه، دوش صل هیسرما تمام ییگو دارد،یبرم گام تو شا از حا صاد شیگ ص یب را یالباق و ساخته متورم نقطه کی رادر یاقت شته بین ست. گذا  توده ا
سارت به را هافرهنگ تنوع افته،ی گسترش یتیجمع هایکانون ناعادلانه استقرار یدرپ ،هاشهر مادر به مهاجرت میبدخ  و تیریمد سو کی از گرفته، ا
ست. کرده مبتلا را یتیترانز و یارتباطهای انیشر گرید یسو از شد از خود که ،یمتورم یتوده نیا ا شباع سرانه بزرگ ر  و لاغر را بخش ریسا و ا

ست ساخته رنجور ش بطلان خط یاجتماع عدالت و رفاه هایآرمان بر ا برنامه منظا همچنان خواهد. نمی یگرید یبرا خود، یبرا جز را رفاه و دهیک
 است. ساخته میوخ شیپ از شیب را استان ستیز طیمح تیفیک تا گرفته استان یدرمان خدمات از و است شده تهاجم و غارت دار هیطلا ،یسنت یزیر
 هاتلاش و دهکر مراکز یبرخ به محدود را پاک یانرژ دیتول و نموده یآب منابع به ورشی همس   فره را انیگرا مرکز توس   عه، جلوه نیدارتریناپا نیا و
 ریسا بر را هیسرما راه که است یسورچران سان به شتریب ،یا هسته تک توسعه نیا است. شده گرفته شخندیر به یخشکسال تداوم از یریجلوگ یبرا
 داند. می مناطق یتمام نعمات از مندبهره را خود و مسدود استان نقاط

 برزخ مسافران سوم

  ها رساختیز کردن فراهم یراستا در یگردشگر توسعه
  ارتباطات و اطلاعات یآورفن نینو هایرساختیز یجیتدر ارتقاء
  گرا یقطب وی اهسته تک صورت به ییفضا توسعه یالگو

  یگردشگر توسعههای ساخت ریز به یتوجه یب تماشاگر یب باغ
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 چهارم
  ارتباطات و اطلاعات یآورفن نینو هایرساختیز عیسر ارتقاء

  یا شبکه صورت به توسعه یالگو

 دست یته عدالت پنجم

  یگردشگر توسعههای ساخت ریز به یتوجه یب
  ارتباطات و اطلاعات یآورفن نینو هایرساختیز یجیتدر ارتقاء

  یا شبکه صورت به توسعه یالگو

 شتابان؟ نیچن کجا به ششم

  یگردشگر توسعههای ساخت ریز به یتوجه یب
  ارتباطات و اطلاعات یآورفن نینو هایرساختیز عیسر ارتقاء
  گرا یقطب وی اهسته تک صورت به ییفضا توسعه یالگو

 توسعه بسته یپا کیپ هفتم

  ها رساختیز کردن فراهم یراستا در یگردشگر توسعه
  ارتباطات و اطلاعات یآورفن نینو هایرساختیز یجیتدر ارتقاء

  یا شبکه صورت به توسعه یالگو

 هبوط هشتم

  یگردشگر توسعههای ساخت ریز به یتوجه یب
  ارتباطات و اطلاعات یآورفن نینو هایرساختیز یجیتدر ارتقاء
  گرا یقطب وی اهسته تک صورت به ییفضا توسعه یالگو
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 شاهد ، ارتباطات و اطلاعات یآورفن نینو هایرساختیز یجیتدر ارتقاء با خورد. می رقم یتباه زارشوره در هبوط و ارتجاع ورطه در سقوط هنگامه
 نگفره میمستق صورت به امر نیا و میهست یاقتصاد ینوساز فرد به منحصرهای فرصت در یناکام وها شرکت یکیالکترون اقتصاد توسعه در وقفه
ستفاده ست. داده قرار خود ریتاث تحت را روزمره یزندگ در یتکنولوژ از ا ساختیز به یتوجه یب ا سعههای ر شگر تو  یواقع گاهیجا از غفلت و یگرد
 یقطب وی اهسته تک صورت به ییفضا توسعه یالگو تداوم و تیتثب نیهمچن استان، یستیتور رینظ یبهای جاذبه و یاقتصاد رشد در یگردشگر

سعه بروز به منجر ، راگ ضا تو سواد نرخ ارتقاء شود. می مانده عقب و نامتوازن ناکارامد، نامتعادل، ییف س سرعت با زین یبا  . افتد می اتفاق یاندک اریب
 هایندیفرا ینوس  از یبراها کوش  ش زمان نیا در و ش  ده انگاش  ته دهیناد یکیاکولوژهای تیظرف به یده تیاولو با مادر عیص  نا حیص  ح یابیمکان
میتحر ریتاث و شود می سپرده یتوجه یب قافله به زهیمکان یکشاورز . شود می وارد خلل یخصوص بخش سازیتوانمند بر و افتاده رمق از یاقتصاد
 یپ در و افتهی کاهش یداخل ناخالص دیتول نرخ و است شده کشور و استان یاجتماع و یاسیس ، یاقتصاد مختلف وجوه ریگ بانیگر شیپ از شیبها 
ستان برون و درونهای مهاجرت بر و است داشته یریچشمگ شیافزا یکاریب نرخ آن  دچار را استان یاصل هایشهر تیجمع انمیز و شده افزوده یا

 راتییتغ و ماند می بازها س ازمان تحولات و ییحکمروا یالگو فیتوص  از کپارچهی ریغ و ختهیگس  هم از تیریمد الکن زبان اس ت. کرده یدگرگون
صل شتابناک ش از حا صاد یفروپا صص هایروین انفعال و سو کی از یاقت ضمحلال و ربوده گریکدی از را سبقت یگو گرید ییسو از متخ  نظام ا
 و رشیپذ عدم از اعم را یادیز مش  کلات یتیفعال و یتیجمعهای کانون اس  تقرار نحوه زنند. می رقم یجیتدر خواه و س  رعت با خواه را کیبروکرات
شته درها فرهنگ تنوع متقابل درک ست. بردا ست یهیبد یطیشرا نیچن در ا سعه و پاک یانرژ دیتول که ا  آن تبع به و ونددیپنمی وقوع به داریپا تو
های تیظرف از یاکثر حد یمندبهره ش  ود. می آب منابع رفت هدر و یخش  کس  ال تداوم به منتج تنهای در و یابدمی کاهش س  تیز طیمح تیفیک
ستان یتیترانز سته یغرب یشرق و جنوب شمال نقل و حمل هایدوریکر به که ا ست واب ستمرار نیهمچن .ونددیپ نمی وقوع به ا ی زیربرنامه نظام ا
ستیس تداوم و نینوی زیربرنامه گرفتن دهیناد و یسنت شارکت کاهش باعث گرا تمرکزهای ا شت خدمات کاهش و یمردم م  عدالت یدرمان و یبهدا
 است. شده استان در یاجتماع عدالت و رفاه انمیز کاهش مجموع در و محور

 

 هاراهبرد ارائه دهم: گام

صل هایراه :هاراهبرد س یا شندمی هدف به دنیر سناد از که با ست ا ستان شیآما )طرح فراد  و معدن صنعت، وزارت یراهبرد برنامه زد،ی ا
سعه یراهبرد سند ،تجارت شگر تو سعه یراهبرد طرح ،یگرد شگر تو ستان یگرد ستان شیآما طرح ن،یسرزم شیآما طرح زد،ی ا  ن،یقزو ا
 SWOT تیوضع سنجش از شده احصاء هایاهبردر استان، اهداف و انداز چشم با مرتبط هایراهبرد نیهمچن لان(؛یگ استان شیآما طرح
سعه -یتهاجم هایراهبرد قالب در ضا -یانطباق راهبرد ،)حداقل،حداقل( یتدافع راهبرد ،یاتو ستخراج یتیتقو راهبرد و یرقابت -ییاقت شده ا
 است: ریز شرح به یاتوسعه – یتهاجم هایراهبر ینمونه که اند
 

 یاتوسعه – یتهاجم هایراهبرد -6 جدول

 بیترک فرصت( -)قوت SO هایراهبرد

 S1O1 مصرف مراکز به مطمعن یدسترس و شتریب یور بهره و اشتغال د،یتول شیافزا جهت در استان معادن تیظرف از استفاده

 S1O2 مجهزهای رساختیز استقرار و معادن اکتشافات توسعه

 S1O4 یمعدن محصولات تیفیک یارتقا و معادن از نهیبه برداریبهره

 S1O5 معادن تیظرف متوازن شیافزا یبرا دار(ی)پایمال نیتام گسترش
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 بیترک فرصت( -)قوت SO هایراهبرد

 انیبن دانش عیصنا و یکاربردهای پژوهش توسعه و ینوساز و یبازساز
 استان معادن تیوضع بهبود جهت در نینو یفناور یارتقا

S1O9 

 S1O16 دیتول متوازن رشد یمعدن عیصنا و معدن بخش کار و کسب یفضا بهبود

 S2O1 (VAT) افزروده ارزش بر اتیمال یاقتصاد یمنف آثار یبررس منظور به یاقتصاد متخصصان با قرارداد انعقاد

 9S2O یرساختیز تیوضع بهبود و یاانهیرا ستمیس اخذ جهت در یخصوص بخش دادن مشارکت کی با قرارداد انعقاد

 S3O27 منطقه در ازین مورد سلامت خدمات عادلانه عیتوز و هدفمند توسعه

 S4O33 یبخشنیب و یفرابخش سطوح در یگردشگر صنعت کپارچهی تیریمد وهیش اتخاذ

 S4O17 یخصوص یعموم مشارکت کردیرو با یگردشگر یتخصص و یاحرفه هایتشکل به یگریتصد امور یواگذار

 S4O28 هاتیاولو اهداف، با متناسب یگردشگر در منابع یگذارهیسرما تیریمد و تیهدا

 S38O54 ریکو از یبرخوردار به توجه با ستیاکوتور هایفضا شیافزا

 S36O37 )(یبهداشت آب از شرب آب کیتفک و شرب آب عیتوز گسترده شبکه جادیا

 S51O55 یبوم دانش بر هیتک با گسل به کینزدهای سازه سازیمقاوم

 

 ها راهبرد ییپابرجا آزمون :ازدهمی گام
 یازدهیامت پرسشنامه یط الذکر فوق ویسنار هشت در را راهبرد 164 ییپابرجا انمیز ،یکارشناس نظر اساس بر هاراهبرد هیاول شیپا از پس
 است: ریز یپابرجا راهبرد هشت آن از حاصل جهینت و کرده
 

 پابرجا هایراهبرد -7 جدول

 رتبه ازیامت پابرجا هایراهبرد

 ICT 962 1 توسعه کردیرو اساس بر کشور مرکز یارتباط تیمرکز نقش یفایا جهت اطلاعات و ارتباطات یفناور هایرساختیز نیتام و توسعه

 2 918 ارتباطات یفناور هایتیمز از یور بهره منظور به انیبن دانش اقتصاد توسعه

 3 913 یفناور یعلم نخبگان جذب و حفظ یراستا در استان در یفناور بوم ستیز ارتقا و لیتکم

 4 899 داریپا توسعه کردیرو با یگردشگر توسعه به توجه

 5 879 ندهیآلا عوامل و عیصنا مناسب یابیمکان

 6 830 ها ینابرابر رفع و تعادل جادیا

 7 827 استان شیآما سند یریپذتحقق جهت در موجود یقانون هایتیظرف از یبرداربهره و ییشناسا

 8 762 داریپا توسعه یاجرا درخصو  یگذارقانون

 ینوع به و ارتباطات و اطلاعات یفناور به 3 تا 1های تیاولو اس  ت. پابرجا هایراهبرد بندیتیاولو پرس  ش  نامه اس  اس بر فوق بندیرتبه
 دارد. دیتاک استان یهوشمندساز

  اقدامهای برنامه وها استیس ارائه :دوازدهم گام

برنامه و ویسنار و جو هر در پابرجا هایراهبرد نیا هایاستیس ارائه به مذکور پروژه نهیهز و زمان در جوییصرفه به توجه با توانمی اکنون
 پرداخت. هاآن یاجرا قابل اقدام های
 

 هاراهبرد اقدام هایبرنامه و هااستیس -8 جدول

 اقدام برنامه استیس راهبرد

 و توسعه

 ریز نیتام

های ساخت

 یفناور

 توسعه منظور به استان در یبرنوریف شبکه توسعه
 یاطلاعاتهای رساختیز

 استان ICTهای ساخت ریز توسعه

 بازار ییشناسا د،یتول هایندیفرآ یهوشمندساز
 در اطلاعات یفناور بر یمبتن فروش و مصرف

 استان یدیتول مختلفهای بخش

 استان ICTهای ساخت ریز توسعه طرح یاجرا و هیته
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 و اطلاعات

 ارتباطات

 یفایا جهت

 تیمرکز نقش

 کشور یارتباط

 اساس بر

 توسعه کردیرو
ICT 

 یاجرا و تیریمد ش،یپاهای روش از گیریبهره
 تحقق در اطلاعات یفناور بر یمبتن هایندیفرآ

 استان توسعه

های دستورالعمل نیتدو و استان توسعه تیریمد و شیپا کپارچههای یسامانه جادیا
 مربوطه

 و یفراسازمان یاطلاعاتهای سامانه توسعه
 گذاریاشتراک به کردیرو با ونقل حمل یچندوجه
 سازیکپارچهی جهت ربطیذ هاینهاد نیب اطلاعات
 بخش خدمات ارائه و نظارت کنترل هایندیفرآ

 نقل و حمل

نهاد نیب اطلاعات گذاریاشتراک به منظور به یفراسازمان یاطلاعاتهای سامانه جادیا
 ربط یذ های

 تحقق و یرحضوریغ و یکیالکترون خدمات توسعه
های دستگاه در ونیزاسیمکان و کیالکترون دولت

 یعموم و یدولت

 استان کیالکترون خدماتهای رساختیز توسعه طرح هیته

 استان ییاجرا هایدستگاه در ونیزاسیمکان توسعه و اندازیراه لیتسه

 یفناور ازیموردن مهارت و دانش سطح یارتقا
 اطلاعات

 مراکز با استانهای دانشگاه و انیبن دانش مراکز میان یمشارکتهای برنامه یاجرا
 یفناور هایساخت ریز ارتقاء جهت یادار

 یفناور و علمهای پارک سازیفعال و تیتقو

 اقتصاد توسعه

 به انیبن دانش

بهره منظور

تیمز از یور

 یفناور های

 ارتباطات

 یبرا انیبندانش اقتصاد از یناش هایفرصت درک
 شهروندان و استان

 مدارس. یدرسهای کتاب ،یاجتماع های شبکه در محتوا دیتول
 .یفناور و علم هایتور یبرگزار

 خلق به ینفت پژوهش و آموزش کردیرو از گذار
 ینیکارآفر بر هیتک با جامعه مسائل حل و ثروت

 بزرگ.های شرکت حضور با هادانشگاه در یشغل هایفرصت عرضه از تیحما
 .ییدانشجو انیبن دانش اقتصادهای کانون لیتشک از تیحما

 حوزه به یاقتصاد فعالان مشارکت جلب و جیترو
 هایفرصت ارائه قیطر از انیبن دانش اقتصاد

 هاآن به انیبن دانش اقتصاد

 هایدادیرو وها عرصه در هاآن حضور و بزرگ های شرکت با یهمکار نامه تفاهم
 .ها جشنواره مانند انیبن دانش اقتصاد

 یقانون های فرصت و وکار کسب نینو هایفضا یمعرف یبرا هینشر و گزارش نیتدو
 .یتیحما و

 هاینهاد اقتدار و نفوذ از استفاده و مشارکت جلب
 یدولتهای نهاد و یبالادست

 .ها کشور ریسا اقدامات و موفق اتیتجرب از دیبازد و گزارش
 .یمناسبت و یجیترو های نگاشت تک نیتدو

 انیبندانش هایشرکت از تیحما و یتوانمندساز

 تیفعال عیتسر یراستا در یمال نهاد کی بینیپیش
 فناور و انیبندانش هایشرکت

 .ییشکوفا و ینوآورهای صندوق قیطر از یمال لاتیتسه
 .یگمرک و یاتیمالهای تیمعاف
 .یتخصص یسرباز لاتیتسه
 .یاتیمالهای مشاوره و یحقوق ،یمالهای اموزش

 خلاق و انیبندانش هایشرکت توان یارتقا
 ان.یبندانش هایشرکت از تیحما قانون
 خلاق. و انیبن دانش هایشرکت یتوانمندساز

 بزرگهای شرکت در ینوآور نرخ شیافزا
 یخصوص

 هایشرکت تیظرف از استفاده با عیصنا هایازین رفع و باز ینوآور هایفرمپلت توسعه
 .فناور و انیبندانش

 ارتقا و لیتکم

 بوم ستیز

 در یفناور

 در استان

 و حفظ یراستا

 نخبگان جذب

 یفناور یعلم

 جذب با زدی یفناور بومستیز در یسازانیجر
 گذارهیسرما

 خود هایطرح بتوانند که هاآپاستارت یبرا یفرصت آپ،استارت صد دادیرو یبرگزار
 کنند. جذب را خود موردنظر گذارهیسرما ق،یطر آن از و مطرح آنجا در را

 ،ینیکارآفر بومستیز راهبران از یاشبکه یهمکار
 و یخصوص هاینهاد و همکار هایشتابدهنده
هیسرما و یشتابده ندیفرا لیتسه جهت یدولت

 وستهیپ گذاری

 نهاد. مردم هایسازمان و یصنف هایتشکل از یریگبهره
 .ینوآور هایدهندهشتاب تیحما
 .یشهر ینوآور هایپهنه از تیحما
 .ینوآور مراکز جادیا از تیحما

 ستیز یراستا در استان اشتغال بوم ستیز یطراح
 اشتغال یمل بوم

 مهارت اشتغال، رینظ ییها تیفعال با کارگران یصنف انجمن یعال کانون سیتاس
 مستعد. یروین با کارفرما ییآشنا ،هاکارگاه به کارگران اتصال ،یشغل

حلقه و هامؤلفه لیتکم و ینوآور یمل نظام یارتقا
 آن های

 خلاق. هایخانه و ینوآور مراکز و کارخانه یاندازراه

 ها استارتاپ و انیبن دانش عیصنا وندیپ
 .ندهیآ هایروند کلان توسعه یبرا توسعه فرصت به یاستان و یمل مسائل لیتبد

 محصولات. صادرات توسعه و فناورانه یتوانمند یارتقا

 و یاستان مهم امور در نخبگان مشارکت شیافزا
 هاان مهاجرت از یریجلوگ و استانهای یمش خط

 نخبگان. مهارت و تخصص و تجربه گیریبکار و توجه
 .یا حرفه و یعلم رشد ارتقا
 .ها پژوهش یبرا لازم لاتیتسه ارائه
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 استان. داخل در مناسب یشغلهای فرصت کردن فراهم

 به توجه

 توسعه

 با یگردشگر

 توسعه کردیرو

 داریپا

 یگردشگر مناسب و متعادل توسعه
 

 استان یگردشگر هایقطب زیتجه و توسعه

 یگردشگر نمونه مناطق جادیا با استان یگردشگر ینواح زیتجه و توسعه

 در استان در یگردشگر مهارت و آموزش توسعه
 متخصص یانسان یروین تیترب یراستا

 استان در یگردشگر نهیزم در یآگاه شیافزا جهت ییهاکلاس جادیا

 یگردشگر خدمات و رساختیز توسعه و بهبود
 استان

 استان ییرایپذ و یاقامت مراکز زیتجه و توسعه

 استان در یخیتار مراکز تیتقو و ایاح استان یخیتار یگردشگر بهبود و توسعه

 یابیمکان

 عیصنا مناسب

 عوامل و

 ندهیآلا

 استان در کم یآلودگ با عیصنا شدن مستقر یطیمح ستیز بحران

 مربوطههای سازمان توسط تریقیدق وی اهیپاهای نقشه یریکارگ به و هیته عیصنا استقرار جهت مناسبهای مکان قیتدق

 کپارچهی صورت به یفیتوص اطلاعات ریسا و هاآمار رهیذخ جهت Gis از استفاده یمکان داده گاهیپا جادیا

 مناسبهای مکان ییشناسا
 فاصله خاک، ب،یش ارتفاع، بارش، ،یفتابآ ساعات دما، باد، سرعتهای نقشه از استفاده
 شده، حفاظت مناطق از فاصله ،یاراض یکاربر زلزله، هایکانون از فاصله ،هاگسل از

  موجود، یصنعت مراکز از فاصله ،یباد شیفرسا مناطق از فاصله

 باد ریمس جهت ریمس در همسو هوا یآلودگ از یریجلوگ

 زانیر برنامه توسط نظر مورد هایاریمع و عیصنا احداث اساس بر یمکان بندیتیاولو AHP مدل از استفاده

 یصنعت هایواحد تیموفق وها نهیهز کاهش
 واحد عملکرد بر یاقتصاد ریتأث بر علاوه مناسب، و درست یابیمکان مطالعات انجام
 .داشت خواهد درمنطقه یاقتصاد و یفرهنگ ،یستیزطیمح ،یاجتماع اثرات ،یصنعت

 و تعادل جادیا

 ینابرابر رفع

 ها

 محور عدالت و یاجتماع امکانات از یبرخوردار تیجمع دیشد تمرکز

های ساخت ریز و صنعت در رشد مدل یدیکل نقش
 یعموم

 نرخ کاهش ع،یصنا یمکان معاملاتهای نهیهز کاهش باعث ساخت ریز در بهبود
 گرددمی مناطق نیب درآمد شکاف رشد،

های تیمحروم وی امنطقه ینابرابر ییشناسا
 ییفضا

 تر افتهی توسعه سطوح اساس بر اعتبار صیتخص

 یزیر برنامه یعمومهای استیس

 و یانسان هیسرما و یکیزیف هیسرما در گذاریهیسرما ،یاقتصاد رشد ،یانسان هیسرما
 استان در آن گسترش و دیجدهای یتکنولوژ قیتزر

 استان مختلف مناطق در یانسان یروین و هیسرما یور بهره شیافزا

 استان تمام در برابرهای فرصت و عادلانه امکانات جادیا

 تر افتهی توسعههای شهر به هیرو یب مهاجرت

 دیجد یاتیمالهای هیپا ژهیو به یاستان هایدرآمد ییشناسا در هااستان نقش یارتقا
 یاستان

 منابع با متناسب تیوفعال تیجمع بیترک و عیتوز به یبخش تعادل

 و ییشناسا

 از برداریبهره

های تیظرف

 موجود یقانون

 جهت در

 پذیریتحقق

 شیآما سند

 استان

 سند در محوله فیوظا انجام بهها دستگاه الزام
 استاندار ابلاغ قیطر از استان شیآما

 استان شیآما برنامه یمبنا بر صرفا ییاجراهای دستگاه یمال نامه موافقت صدور

 توسعه شیپا وی زیربرنامه یدائم نهاد لیتشک
 استان

 استانی زیربرنامه و تیریمد سازمان در رخانهیدب جادیا و ییاجرا دستورالعمل نیتدو
 زدی

 استانی زیربرنامه نهاد در متخصص یاعضا یدائم تیعضو

 و نخبگان حضور شیافزا یبرا سازیتیظرف
 اجرا و گیریمیتصم عرصه در جوانان

 استان نخبگان حضور شیافزا و تفکرهای کانون تیتقو و جادیا

 ها گیریمیتصم در نخبگان مشارکت تیتقو منظور به نخبگان حضور از ییزدا مانع

 یمردمهای گروه فعال مشارکت یبرا یبسترساز
 استان گیریمیتصم نظام در

 و ییاجراهای دستگاههای برنامه و استانی زیربرنامه یشورا مصوبات یعموم انتشار
 ینخبگان و یمردم هایبازخورد اخذ

 یریگ میتصم جلسات در یمردم ندگانینما شرکت

 یگذارقانون

 درخصوص

 توسعه یاجرا

 داریپا

 یکشاورز ،یعیطب یاراض از حفاظت
 هاییآباد و هاشهر اطراف یظتحفا و یکشاورز ،یعیطب یاراض در توسعه از یریجلوگ

 استان

 خدمات و تیفعال استقرار، نظام به یبخش تعادل
 استان

 مناسب یستیز تیظرف از برخوردار هایشهرستان در خدمات و عیصنا توسعه

 مناسب و درخور خدمات از محروم هایشهرستان در خدمات توسعه

 برخوردار کم مناطق و هاروستا در یقاتیتحق و یآموزش مراکز توسعه

 از برخوردار کم مناطق در یگذارهیسرما یبرا گذارانهیسرما جذب جهت برنامه نیتدو
 استان در مناسب خدمات
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شمندان یسو از ینگارندهیآ کردیرو ریاخ هایسال در شگران و دان صه در یزیربرنامه تیفعال وارد یپژوهندهیآ علم پژوه  مختلف هایعر
ست. شده سعه مطالعات حوزه در پژوهش نیا ا س به ،یامنطقه تو سا و یبرر  یرگذاریتاث انمیز موثر، عوامل و هاشرانیپ نیترمهم ییشنا
ضع نییتب ،هاشرانیپ ستیس راهبرد، ییپابرجا آزمون ،هاراهبرد ارائه به تاینها و یاحتمال هایویسنار نیتدو محتمل، تیو  هایبرنامه و هاا

ست. پرداخته اقدام  از و (ینگارندهی)آ یهنجار میپارادا ینظر چارچوب با یپژوهندهیآ یفکر هیپا از یریگبهره با قیتحق نیا کیتئور یمبان ا
 است. شده نهاده انیبن زدی استان یامنطقه توسعه ینظر یمبان هیپا بر گرید طرف
ستان باب در آنچه ضع گفت، توانمی زدی ا سعه روند در موثر گرانیباز و عوامل ستمیس یداریناپا تیو ستان تو ست. ا  توانمی مجموع در ا
صل جهینت گفت ست آن از یحاک پژوهش نیا یا سعه ندهیآ تیوضع که ا ستان یامنطقه تو  یروند با یفعل طیشرا یدهندهادامه شتریب زدی ا
شان را مطلوب طیشرا وقوع به هایدیام اگرچه زین رو شیپ یاحتمال هایویسنار البته بود. خواهد طیشرا شدن بهتر و مطلوب  یول دهدمی ن
  دانند.نمی انتظار از دور را استان نیا توسعه ندهیآ تیوضع شدن بدتر و یبحران طیشرا وقوع یطرف از
شته روند به توجه با پژوهش نیا در ضع و گذ ستان یکنون تیو سفر جَو، ارائه به زدی ا ستان بهتر یندهیآ یبرا ییهاویسنار ای اتم  نظر در ا

ست شده گرفته ست شده نیتدو وجود وضع ادامه فرض با که موجود وضع روند ادامه ویسنار به توجه با که ا شان و ا ست نیا دهندهن  که ا
شد کنند؛می دایپ ادامه صورت چه به موجود هایدوگانه ستان اقتصاد توسعه کمک به ارتباطات و ارتباطات یفناور یجیتدر ر ست آمده ا  و ا
 نرخ کاهش به آموزش، و اقتصاد در توسعه نیا و است مشاهده و درک قابل سواد نرخ و آموزش جمله از یامنطقه موارد گرید در کمک نیا
ستان در یکاریب ست. شده منجر ا ستان نیهمچن ا شت خدمات یارتقا ا ست شاهد را یدرمان و یبهدا ستیس عوض در و ا ست هایا  نادر

 قابل مفروض ات از کامل یامجموعه که محتمل ویس نار در اس ت. آورده ارمغان به را اس تان یگردش گر رفتن نیب از و یامنطقه یناعدالت
 ثبات ویس  نار نیا داد خواهند رخ چگونه بازدارنده عوامل و تکامل هایلیپتانس   یریرپذیتاث که دید توانمی آن اس  اس بر که اس  ت ییاتکا
 مقابله یبرا ییهانهیگز دنبال به اقتصاد بحث در و بوده سخت استان ندهیآ حرکت هامیتحر وجود با دارد؛ها ویسنار گرید به نسبت یشتریب
 استان یآموزش بخش وارد نینو یفناور د.شومی پرداخته استان یگردشگر هایرساختیز گسترش به و بود میخواه میتحر اثرات کاهش و
ستان، یکرده لیتحص قشر وجود با و شده ستفاده متخصص یروین از یتیریمد مختلف هایبخش یبرا ا  و زهیمکان یکشاورز از د.شومی ا
 دور یبرا یمیانبر ،یکشور درون نقل و حمل هایدوریکر به یدسترس است. کرده رخنه بزرگ عیصنا در یفناور و دشومی استفاده زین نینو
 است... پاک یانرژ دیتول دنبال به استان است. شده استان دهیعد مشکلات زدن
س هایدیتهد با مناطق امروزه، صاد هایدیتهد جمله از یاریب صرف ،یآلودگ ،یاقت ستند. رو روبه ... و یاجتماع ینابرابر ،عمناب م س ه  یاریب
ستفاد امکان که دانندمی دهیچیپ ستمیاکوس کی را مناطق  ستمیس کی نکهیا یبرا آورد.می فراهم را ساکنان رفاه بهود و عمناب از ترنهیبه ها
صر بیترت نیبد ابند.ی بهبود دیبا منطقه هایقوت و دنشو عرف دیبا موجود هایدیتهد کند، حرکت هدف سمت به بتواند صل عنا سعه یا  تو
 ،برجا پا هایراهبرد ،هاویس  نار ن،یمع شیپ از و یدیکل عوامل بالا، تیاهم و تیقطع عدم یدارا هایش  رانیپ از اعم زدی اس  تان یامنطقه
ستیس س یبرا اقدامات نیترمهم شد. نییتب و لیتحل هاشرانیپ یریاثرپذ و یاثرگذار نحوه و شدهمشخص اقدام هایبرنامه و هاا  به دنیر

 از: اندعبارت استان یامنطقه توسعه
 و علم هایپارک یس  ازفعال و تیتقو ،اس  تان کیالکترون خدمات هایرس  اختیز توس  عه طرح هیته ،اس  تان ICT هایس  اختریز توس  عه
 مهارت و تخص   ص و تجربه یریکارگهب و توجه ،یش   هر ینوآور هایپهنه از تیحما ان،یبندانش هایش   رکت از تیحما قانون ،یفناور
 هایفرصت و عادلانه امکانات جادیا ،ترافتهی توسعه سطوح براساس اعتبار صیتخص ،استان یگردشگر هایقطب زیتجه و توسعه ،نخبگان
 و یآموزش مراکز توسعه ،استان هاییآباد و هاشهر اطراف یحفاظت و یکشاورز ،یعیطب یاراض در توسعه از یریجلوگ ،استان تمام در برابر
 .برخوردار کم مناطق و هاروستا در یقاتیتحق
 رقم از یریجلوگ و مناسب صورت به هاآن تیهدا و مطلوب هایویسنار به یابیدست و هاویسنار تیریمد منظور به پژوهش جینتا به توجه با

 و هوشمند توسعه سمت به را استان که هستند یاقدامات و هاراهبرد توجه، مورد هایراهبرد نیترمهم نامطلوب هایندهیآ و هاویسنار خوردن
ستان یامنطقه یهوشمندساز ساس بر دهد،می سوق ا ستا در شپژوه نیا هایافتهی ا ستان یامنطقه توسعه به دنیرس یرا  راهبرد 8 زدی ا
 اس  اس بر کش  ور یارتباط تیمرکز نقش یفایا جهت ارتباطات و اطلاعات یفناور هایس  اختریز نیتام و توس  عه" که دارد وجود پابرجا
 یفناور بوم ستیز ارتقا و لیتکم" و "اطاتارتب یفناور هایتیمز از یوربهره منظور به انیبن دانش اقتصاد توسعه" ،"ICT توسعه کردیرو
 نیا به هابرنامه نیتدو در دارد ضرورت که هستند دارا استان در را تیاولو و ازیامت نیبالاتر "یفناور یعلم نخبگان جذب و حفظ یراستا در

 یبرا یخاص   گاهیجا هنوز دیتول هاییفناور و ارتباطات و اطلاعات یفناور رینظ مهم اریبس   عوامل از یبرخ یطرف از و ش  ود توجه عوامل
ستان یدیکل گرانیباز به قادرند عوامل نیا که اندنکرده دایپ خود س یبرا دیبا نیبنابرا شوند، لیتبد ا ستر  جهت در ییهاتلاش هاآن به ید
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سترش ساختیز گ سعه تیریمد و شیپا کپارچهی هایسامانه جادیا ارتباطات؛ و اطلاعات یفناور هایر ستان تو ستورالعمل نیتدو و ا های د
 داشت. و... فناور و انیبندانش هایشرکت تیظرف از استفاده با عیصنا هایازین رفع و باز ینوآور هایفرمپلت توسعه ؛مربوطه
 شنهادات:یپ

 ارتباطات. و اطلاعات یفناور هایرساختیز تیتقو گسترش  
 مناسب. هاییدسترس به تیفعال مراکز و هاسکونتگاه زیتجه منظور به استان نقل و حمل هایرساختیز توسعه 
 استان در کار و کسب و تیفعال یحوزه داریپا توسعه 
 استان مطلوب توسعه جهت در یداخل داتیتول از یداخل ناخالص داتیتول شیافزا جهت یگذارهیسرما و تیحما 
ساز پژوهش نیا یکل شنهادیپ تنهای در شمند ستان یامنطقه یهو صل محرک شش با ا صاد» یا شمند، اقت  یحکمران باهوش، افراد هو

 شده مطرح اقدام هایبرنامه و هااستیس ،هاراهبرد یتمام دهندهپوشش که «هوشمند یزندگ و هوشمند طیمح هوشمند، تحرک هوشمند،
 .باشدمی است،
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